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 ǿǿǿΦǘƘƻƳŀǎǘǿǇΦƻǊƎ    ¶ όфуфύ тум-лмрл  ¶ нпф bΦ aƛƭƭŜǊ wƻŀŘ 

4ÈÏÍÁÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ  

$ÁÖÉÄ 3ÏÍÍÅÒÓȢȢȢȢȢ3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

-ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÁÙÅÒȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ#ÌÅÒË 

3ÔÅÖÅÎ 7ÉÔÔȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

+ÁÔÉÅ -Ã$ÏÎÁÌÄȢȢȢȢȢȢȢȢȢ4ÒÕÓÔÅÅ 

.ÁÔÅ ,ÉÓÔȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ4ÒÕÓÔÅÅ 

#ÒÁÉÇ -ÏÎÁÈÁÎȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ4ÒÕÓÔÅÅ 

4ÁÒÁ $Å,ÉÎÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ4ÒÕÓÔÅÅ 

$ÅÉÄÒÅ &ÒÏÌÌÏȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ-ÁÎÁÇÅÒ 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ /ǣÃÅ ...... ΩΪΣ-ΡΣΧΡ 
ΤΦΫ .Ȣ -ÉÌÌÅÒ 2ÏÁÄ 

0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ . ΩΪΣ-ΡΣΧΣ 
ΤΦΫ .Ȣ -ÉÌÌÅÒ 2ÏÁÄ 

$07 !ÄÍÉÎȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩΪΣ-ΨΦΥΪ            
ΤΧΣ -ÉÌÌÅÒ #ÏÕÒÔ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ .. ΩΪΣ-ΣΥΡΡ 
ΪΤΣΧ 3ÈÉÅÌÄÓ $ÒÉÖÅ 

&ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ...... ΩΪΣ-ΦΣΦΣ 
ΪΤΣΧ 3ÈÉÅÌÄÓ $ÒÉÖÅ 

,ÉÂÒÁÒÙ ...................... ΩΪΣ-ΥΩΩΡ 
ΪΤΡΩ 3ÈÉÅÌÄÓ $ÒÉÖÅ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

"ÏÂ 7ÅÉÓÅ 2ÅÔÉÒÅÓ ........... ȢΤ 

.Å× 4×Ð 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ....... ȢΥ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ ...... ȢΦ 

2ÅÆÕÓÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ............. ȢΩ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ !×ÁÒÄÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫ 

4ÒÁÓÈ Ǫ 4ÒÅÁÓÕÒÅÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΣΧ 

 

 7ÉÎÔÅÒ ΤΡΤΧ  6ÏÌÕÍÅ ΥΡ )ÓÓÕÅ Σ 



 

Τ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ .ƻō ²ŜƛǎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ пп 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфул ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ               

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƭŜƊ ōȅ !ǳƎǳǎǘ ²ŜƎƴŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ                     

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ bƻǊƳ .ŜƭƭΣ /ƭŜǊƪ 9ƭƳŜǊ wǳǎŎƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƘƛǊƭŜȅ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜ LǾŀƴ {ǇŀǊƪǎΦ Lƴ нлллΣ .ƻō ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ пп ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ .ƻō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ½ƻƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ {ŀƎƛƴŀǿ /ƻǳƴǘȅ                           

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘǎΦ 
 

.ƻō ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ !ƭǇŜƴŀΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ 

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀǘ !ƭƳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǳǇ ōȅ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /a¦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ .ƻō ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ ŀǊŜŀ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ мфтсΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛŦŜ    

aŀǊȅWƻ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ мл ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ у ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ .ƻōΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŀȅŎŜŜǎΣ 9ŀƎƭŜǎΣ [ƛƻƴǎΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ .ƻō ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ        

!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пп ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ            

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜƴǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 5t² 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ {ƻŎŎŜǊ /ƻƳǇƭŜȄΦ IŜ ƻǾŜǊǎŀǿ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊƪ        

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ tǊŜǎŜǊǾŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ             

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƻƻŘǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ      

ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ /h±L5Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 

 

4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ "ÏÂ 7ÅÉÓÅ 2ÅÔÉÒÅÓ !ÆÔÅÒ ττ 9ÅÁÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ wǳǎǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

YŀǝŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ǊŀƛƎ aƻƴŀƘŀƴΣ       

aƛƪŜ ¢ƘŀȅŜǊΣ ŀƴŘ .ƻō ²ŜƛǎŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ YŀǝŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 

/ǊŀƛƎ aƻƴŀƘŀƴΣ aƛƪŜ ¢ƘŀȅŜǊΣ ŀƴŘ         

.ƻō ²ŜƛǎŜΦ 

!ǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ άŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎέ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǘ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ   
 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ²ŜƛǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ      

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ 



 

Υ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ $ÁÖÅ 3ÏÍÍÅÒÓ 

5ŀǾŜ {ƻƳƳŜǊǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŜŀǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ .ƻō ²ŜƛǎŜΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 5ŀǾŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ 

ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ                     

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ мффсΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлнм ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦΦ 
 

Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΣ                   

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ {ƛŘŜǿŀƭƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘŜ 

ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ aƛƭƭŀƎŜ wŜƴŜǿŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ                         

bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ŘƛǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜΦ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ Cƭƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Iƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ                      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎΩ                          

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ ƧŜǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ 5ƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ bŜǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфтф ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ǎǘŀũ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ 
 

5ŀǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ŀƳǇǳǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ IŜ ǎŜŜǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ IŜ ƴƻǘŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ                                     

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ   
 

5ŀǾŜ ŎƘŀƛǊŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ     

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ   

5ŀǾŜ {ƻƳƳŜǊǎ 

.Å× 4ÈÏÍÁÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 4ÒÕÓÔÅÅ ɀ .ÁÔÅ ,ÉÓÔ 

bŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀōƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ [ŀƪŜ    

aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ IȅōǊƛŘ CƛōŜǊ /ƻŀȄ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ                                 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜƭŀƴŘ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ IƻǇŜǾŀƭŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅΦ  

  

bŀǘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀƎƛƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

IŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƎƻƭŦΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ bŀǘŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ 5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ /ƻƴƴƛŜ ²ŀǧ ϧ                                        

¢ǊǳǎǘŜŜ bŀǘŜ [ƛǎǘ 



 

Φ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ       

ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳƻƴƛŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ I{/ ŀƴŘ /ƻǊƴƛƴƎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΥ 
 

мΦ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ Імн ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ DŜŘŘŜǎ ŀƴŘ DƭŜŀƴŜǊ wƻŀŘǎΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

нΦ CƻǊŎŜ Ƴŀƛƴ όǎŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇŜŘύ ŦǊƻƳ t{ Імн Ŝŀǎǘ Řƻǿƴ DŜŘŘŜǎ wƻŀŘ ǘƻ YŜƴƴŜƭȅ wƻŀŘΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

оΦ DǊŀǾƛǘȅ ǎŜǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ DŜŘŘŜǎ wƻŀŘ ŦǊƻƳ DƭŜƴŎŀƛǊƴ ǿŜǎǘ ǘƻ YŜƴƴŜƭȅ wƻŀŘΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

пΦ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ Іп ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aŀŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ {ǳŜ wƻŀŘǎΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

рΦ CƻǊŎŜ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƳ t{ Іп ǘƘǊƻǳƎƘ wŀƳōƭƛƴƎ !ŎǊŜǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ aŎ/ƭƛƎƎƻǧ wƻŀŘΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

сΦ DǊŀǾƛǘȅ {ŜǿŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƻƴ aŎ/ƭƛƎƎƻǧ wƻŀŘΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

тΦ мнέ ²ŀǘŜǊƳŀƛƴ ƻƴ hǊǊ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƻǎǘ ŀƴŘ 5ƛŎŜ wƻŀŘǎΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

уΦ ¢ǿƻ όнύ мнέ ǿŀǘŜǊƳŀƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ hǊǊ wƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǊƴƛƴƎ tƭŀƴǘΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

фΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  όhƴƎƻƛƴƎύ 

млΦ tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ Імс ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ DŜŘŘŜǎ ŀƴŘ hǊǊ wƻŀŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻǊƴƛƴƎΦ όhƴƎƻƛƴƎύ 

ммΦ CƻǊŎŜ Ƴŀƛƴ ŦǊƻƳ t{ Імс Ŝŀǎǘ Řƻǿƴ DŜŘŘŜǎ ǘƻ t{ ІмнΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

мнΦ DǊŀǾƛǘȅ {ŜǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ t{ Імс ƴƻǊǘƘ Řƻǿƴ hǊǊ wƻŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻǊƴƛƴƎΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

моΦ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ .ƻƻǎǘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ {ƛǘŜ ƻƴ DǊŀƘŀƳ wƻŀŘΦ όhƴƎƻƛƴƎύ 

мпΦ CƛǾŜ όрύ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ Ǿŀǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƛƴ ƴŜŀǊ DǊŀǝƻǘκDƭŜŀƴŜǊΣ DǊŀƘŀƳκCǊƻǎǘΣ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳκDŜŘŘŜǎ wƻŀŘǎΦ 

όhƴƎƻƛƴƎύ 

мрΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ bƻǊǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ DŜŘŘŜǎΣ hǊǊΣ ŀƴŘ hΩIŀǊŀ wƻŀŘǎΦ ό/ƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

мсΦ {ǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘ ŀǘ hǊǊ ŀƴŘ DǊŀǝƻǘ wƻŀŘΦ ό/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴύ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ                                                                         

ŘǇǿŘƛǊŜŎǘƻǊϪǘƘƻƳŀǎǘǿǇΦƻǊƎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 

фуф-тум-споуΦ 

 

¢ǊŜǾƻǊ {ŎƘǳƭǘȊ ς 5t² 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

4ÈÏÍÁÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 
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Χ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƘŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎŎŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǘƻƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƳƳŜŘΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǎŜƴŀƭ ǘƻ Ŏƻƴ 

ƻǊ ǎǘŜŀƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭ ƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΦ tƘƻƴŜ ǎŎŀƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƛƴ р !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ                  

ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝōƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 

[ŜƎƛǝƳŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƴǳƳōŜǊΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ 

ōŀƴƪΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ IŀƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ bŜǾŜǊ Ŏŀƭƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  
 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōȅ ƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀǳŘƛǘΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘŀȄ ōƛƭƭΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 
 

.Ŝ ƭŜŜǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ       

ǳǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳΣ 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎŎŀƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ                         

ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎŀƳƳŜŘΦ 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ōŀŘΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎΦ 

bŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŎŀƳǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƳǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ 

ǿǿǿΦǊŜǇƻǊǜǊŀǳŘΦƊŎΦƎƻǾ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όуттύ оун-портΦ 

 

tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 9ǊƛŎ /ƻǿƭŜǎ 

0ÈÏÎÅ 3ÃÁÍ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

 



 

Ψ 

 

 ̧ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭǎ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ aƛ-tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ό/wwύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻũŜǊ ¸h¦Σ 

ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜΗ ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΣ Cw99Φ ¢ƻ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜκŎŀǊōƻƴ 

ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ōŜŘ ǎƘŀƪŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀŎǝǾŀǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ      

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊόǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ     

ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ ŜǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ фуф-тум-пмпм ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¸ƻǳǊ /ƭƻŎƪ /ƘŀƴƎŜ ¸ƻǳǊ .ŀǧŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

9ǳŘƛŎƛΩǎ tƛȊȊŀΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ 9ǳŘƛŎƛΩǎ tƛȊȊŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ǇƛȊȊŀΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ 9ǳŘƛŎƛΩǎ tƛȊȊŀ ƛƴ {ƘƛŜƭŘǎ ƻǊ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ     

 
 
¸ƻǳǊǎ ŦƻǊ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅΣ  
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aƛƪŜ /ƻǳǎƛƴǎ  

&2%% 3ÍÏËÅ $ÅÔÅÃÔÏÒÓȩ  
&ÉÒÅ (ÙÄÒÁÎÔ                
!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

7ÉÔÈ ×ÉÎÔÅÒÔÉÍÅ ÕÐÏÎ ÕÓȟ 
×Å ÁÓË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÓÎÏ× Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÁÎÙ 
ÈÙÄÒÁÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ Á 
ÔÈÒÅÅ ÆÏÏÔ ÒÁÄÉÕÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ÈÙÄÒÁÎÔ ÓÎÏ×-ÆÒÅÅȢ   
(ÙÄÒÁÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒË  ÁÎÄ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÕÒÉÅÄ ÉÎ ÓÎÏ×ȟ ÉÔ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÏÆ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÈÅÎ ÅÖÅÒÙ       
ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÕÎÔÓȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÐÌÏ× ÏÒ  
ÓÈÏÖÅÌ ÓÎÏ× ÁÇÁÉÎÓÔ Á ǢÒÅ 
ÈÙÄÒÁÎÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ   
ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÉÎ      
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÙ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÐÉÐÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÉÎÓ 
ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ǢÒÅ 
ÈÙÄÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ 
ÂÅ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÁÎÄ ËÅÅÐ 
ÔÈÅÍ ÃÌÅÁÒȢ   



 

§§Č ϔ͉͆̈́͆ϔàĿŬŌņǜƇŌϔŤƚǀϔíŬƚƏģǈϔíƚǴƑǈŬűƽ 
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